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รายงานผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็นที่เกี่ยวข:องกับสินบน 

โรงเรียนคลองท?อมราษฎรBรังสรรคB  ประจำปEงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โรงเรียนคลองท?อมราษฎรBรังสรรคB   อำเภอคลองท?อม จังหวัดกระบี ่

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่



ก 
 

 

คำนำ 

 

โรงเรียนคลองท/อมราษฎร4รังสรรค4  ดำเนินการวิเคราะห4ความเสี ่ยงการทุจริตใน การปฏิบัติงาน 

โดยวิเคราะห4 ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 

the Tread way Commission) เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร/งด/วนเชิงรุกในการปaองกัน ไม/ใหcเกิดการทุจริต 

มุ /งการบริหารงานที่โปร/งใส ตรวจสอบไดc และการแกcไขปfญหาการกระทำผิดวินัยของบุคลากรในโรงเรียน

ที่เปhนปfญหาสำคัญและพบบ/อย นอกจากนี้ยังนำความเสี ่ยงการทุจริตที่ไดcนี ้มากำหนดเปhนมาตรการภายใน 

เพื่อปaองกันการทุจริตของโรงเรียนคลองท/อมราษฎร4รังสรรค4  อีกดcวย เพื่อมุ/งตอบสนองต/อยุทธศาสตร4ชาติ 20 ปn 

แผนแม/บทภายใตcยุทธศาสตร4ชาติประเด็นการต/อตcานการทุจริตและประพฤติมิชอบแผนการปฏิรูปประเทศ 

ดcานการปaองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบนโยบายและแผนระดับชาติว/าดcวยความมั่นคง 

แห/งชาตินโยบายเสริมสรcางความมั่นคง ของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปร/งใส 

ในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน4 (Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) 

มีค/าคะแนนท่ีสูงข้ึนตามเกณฑ4ท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดcกำหนดไวc 

 

 

โรงเรียนคลองท/อมราษฎร4รังสรรค4   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



ข 
 

 

สารบัญ 

 หนcา 

คำนำ 

สารบัญ 

ส/วนท่ี 1 บทนำ 

 1. หลักการและเหตุผล 

 2. วัตถุประสงค4 

 3. ศัพท4เฉพาะ คำนิยาม 

ส/วนท่ี 2 การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวขcองกับสินบน 

1. กำหนดเกณฑ4การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวขcองกับสินบน 

1) เกณฑ4โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 

2) เกณฑ4ผลกระทบ (Impact) 

3) เกณฑ4การจัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Degree of Risk) 

 2. การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวขcองกับสินบน 

 3. มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวขcองกับสินบน 
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ส+วนที่ 1 

บทนำ 

 

หลักการและเหตุผล 
 

 การมีผลประโยชน4ทับซcอนถือเปhนการทุจริตคอร4รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเปhนการแสวงหาประโยชน4ส/วน 

บุคคลโดยการละเมิดต/อกฎหมายหรือจริยธรรมดcวยการใชcอำนาจในตำแหน/งหนcาที่ไปแทรกแซง การใชcดุลยพินิจ 

ในกระบวนการตัดสินใจของเจcาหนcาที ่ของรัฐจนทำใหcเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหนcาที ่สาธารณะ 

ขาดความเปhนอิสระความเปhนกลางและความเปhนธรรมจนส/งผลกระทบต/อประโยชน4สาธารณะของส/วนรวม 

และทำใหcผลประโยชน4หลักขององค4กร หน/วยงาน สถาบันและสังคมตcองสูญเสียไป โดยผลประโยชน4ที่สูญเสีย 

ไปอาจอยู/ในรูปของผลประโยชน4ทางการเงิน คุณภาพการใหcบริการ ความเปhนธรรมในสังคม รวมถึงคุณค/าอื่น ๆ 

ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต/ระดับองค4กรจนถึงระดับสังคม อย/างไรก็ตามท/ามกลางผูcที่จงใจกระทำความผิด 

ยังพบผูcกระทำความผิดโดยไม/เจตนาหรือไม/มีความรูcในเรื่องดังกล/าวอีกเปhนจำนวนมาก จนนำไปสู/การถูกกล/าวหา 

รcองเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน4ทับซcอน หรือความขัดแยcงกันระหว/างผลประโยชน4 

ส/วนตนและผลประโยชน4ส/วนรวม (Conflict of interest : COI) เปhนประเด็นปfญหาทางการบริหารภาครัฐ 

ในปfจจุบันที ่เปhนบ/อเกิดของปfญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที ่ร ุนแรงขึ ้น และยังสะทcอนปfญหา 

การขาดหลักธรรมาภิบาลและเปhนอุปสรรคต/อการพัฒนาประเทศ อีกดcวย 

  โรงเรียนคลองท/อมราษฎร4รังสรรค4 ดำเนินการวิเคราะห4ความเสี่ยงการทุจริตโดยวิเคราะห4ความเสี่ยงการ

ท ุ จ ร ิ ต ต า ม ม า ต ร ฐ า น  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission) เปhนกรอบการวิเคราะห4ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน4ทับซcอน 

 การวิเคราะห1ความเส่ียง  

   หมายถึง กระบวนการวิเคราะห4ความเสี่ยงที่เปhนระบบในการบริหารปfจจัยและควบคุมกระบวนการ

ปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำใหcเกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการทุจริต 

ประเภทของความเส่ียง แบ/งออกเปhน 4 ดcาน ดังน้ี 

1. ความเสี่ยงดcานกลยุทธ4 (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปaาหมายและ    

พันธกิจในภาพรวมที่ เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ4และเหตุการณ4ภายนอกที่ส/งผลต/อกลยุทธ4ที่กำหนดไวc 

และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ4ไม/เหมาะสม รวมถึงความไม/สอดคลcองกันระหว/างนโยบายเปaาหมายกลยุทธ4 

โครงสรcางองค4กร ภาวการณ4แข/งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลcอม อันส/งผลกระทบต/อวัตถุประสงค4หรือเปaาหมาย 

ขององค4กร 

2. ความเสี่ยงดcานการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวขcองกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือ 

ผลการปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเปhนความเส่ียง เน่ืองจากระบบงานภายในขององค4กร/กระบวนการ 
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เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใชc/บุคลากร/ความเพียงพอของขcอมูล ส/งผลต/อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน 

โครงการ 

3. ความเสี่ยงดcานการเงิน (Financial Risk: F) เปhนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 

เช /น การบริหารการเง ินที ่ไม /ถ ูกตcอง ไม/เหมาะสม ทำใหcขาดประสิทธิภาพ และไม/ท ันต/อสถานการณ4 

หรือเปhนความเสี ่ยงที ่เกี ่ยวขcองกับการเงินขององค4การ เช/นการประมาณการงบประมาณไม/เพียงพอ และ 

ไม/สอดคลcองกับขั ้นตอน การดำเนินการ เปhนตcน เนื ่องจากขาดการจัดหาขcอมูล การวิเคราะห4 การวางแผน 

การควบคุม และการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใชcในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล/าว 

4. ความเสี่ยงดcานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวขcองกับการปฏิบัติ 

ตามกฎระเบียบต/างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปhนความเสี่ยง เนื่องจากความไม/ชัดเจน ความไม/ทันสมัย 

หร ือความไม /ครอบคล ุมของกฎหมาย กฎระเบ ียบ ข cอบ ังค ับต /างๆ รวมถ ึงการทำน ิต ิกรรมส ัญญา 

การร/างสัญญาท่ีไม/ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปfจจัยหลัก 2 ปfจจัย คือ 

1) ปfจจัยภายใน เช/น นโยบายของผูcบริหาร ความซื่อสัตย4 จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดc ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูcบริหารและเจcาหนcาที่บ/อยครั้งการ

ควบคุม กำกับดูแลไม/ท่ัวถึง และการไม/ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขcอบังคับของหน/วยงาน เปhนตcน 

2) ปfจจัยภายนอก เช/น กฎหมาย ระเบียบ ขcอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  

หรือ สภาพการแข/งขัน สภาวะแวดลcอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปhนตcน 

ผลประโยชน1ทับซ?อน หมายถึง สภาวการณ4 หรือขcอเท็จจริงที่บุคคล ไม/ว/าจะเปhนนักการเมืองขcาราชการ 

พนักงานบริษัท หรือผูcบริหารซึ่งมีอำนาจหนcาที่เจcาหนcาที่ของรัฐ ปฏิบัติหนcาที่ในตำแหน/งหนcาที่ ที่บุคคลน้ัน 

รับผิดชอบอยู/ และส/งผลกระทบต/อประโยชน4ส/วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย/างรู cตัวหรือไม/รู cตัว 

ทั้งเจตนาและไม/เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม/จำกัดอยู/ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย4สินเท/านั้น แต/รวมถึง 

ผลประโยชน4อื่นๆ ที่ไม/ใชcในรูปตัวเงินหรือทรัพย4สินก็ไดc อาทิ การแต/งตั้งพรรคพวกเขcาไปดำรงตำแหน/งในองค4กร 

ต/าง ๆ ทั ้งในหน/วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที ่บุคคลผู cมีอำนาจหนcาที ่ตัดสินใจใหc 

ญาติพี่นcองหรือบริษัทที่ตนมีส/วนไดcส/วนเสียไดcรับสัมปทานหรือผลประโยชน4 จากทางราชการโดยมิชอบ ส/งผลใหc 

บุคคลนั ้นขาดการตัดสินใจที ่เที ่ยงธรรม เนื ่องจากยึดผลประโยชน4ส/วนตนเปhนหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ ้นกับ 

ประเทศชาติการกระทำแบบน้ีเปhนการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห4ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน4ทับซcอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห4ความเสี่ยง 

ที่เปhนระบบ ในการบริหารปfจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำใหcเกิด 

ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน4ทับซcอน หรือความขัดแยcงระหว/างผลประโยชน4ส/วนตน 

และผลประโยชน4ส/วนรวมเปhนสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย/างใกลcชิดกับการทุจริต กล/าวคือ ยิ่งมีสถานการณ4 
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หรือสภาวการณ4ของการขัดกันของผลประโยชน4ส/วนตนและผลประโยชน4ส/วนรวม มากเท/าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก/อใหc 

เกิดหรือนำไปสู/การทุจริตมากเท/าน้ัน 

การวิเคราะห4ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในดcานต/าง ๆ มาดำเนินการวิเคราะห4ตาม 

กรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission 

และตามบริบทความเสี ่ยงดcานผลประโยชน4ทับซcอนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 

การวิเคราะห4ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน4ทับซcอนนี้ จะช/วยใหcสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ทราบถึงความเส่ียงการทุจริตท่ีเกิดข้ึน และปfจจัยเส่ียงท่ีอาจเปhนเหตุทำใหcเกิด ดังน้ี 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนcาที่ของขcาราชการเปhนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ 

ไม/เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหนcาท่ีไปในทางท่ีท/าใหcประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 

3. การปฏิบัติหนcาที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน4ส/วนรวมมากกว/าประโยชน4ส/วนตนและการยึดม่ัน 

ในหลักธรรมาภิบาลพรcอมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการปaองกัน ยับยั้งการทุจริต ป�ดโอกาส     

การทุจริต และเพื ่อกําหนดมาตรการหรือแนวทางการปaองกันและแกcไขปfญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 

การกระทำผิดวินัยของเจcาหนcาท่ีรัฐท่ีเปhน ปfญหาสําคัญและพบบ/อยอีกดcวย  
 

วัตถุประสงค1 
 

 1. เพื่อสรcางวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหcเกิดความคิดแยกแยะ

ผลประโยชน4ส/วนตนกับผลประโยชน4ส/วนรวม 

 2. เพื่อปรับปรุงกลไกการทำงาน เพื่อยับยั้งการทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของเจcาหนcาท่ี     

ในหน/วยงาน 

 3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจcาหนcาท่ีในหน/วยงาน ไม/ใหcเกิดการแสวงหา 

ผลประโยชน4ส/วนตัวในตำแหน/งหนcาท่ี อันมิควรไดcโดยชอบตามกฎหมาย ใหcยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม  

เปhนแบบอย/างท่ีดียืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกตcอง เปhนธรรม ถูกกฎหมาย โปร/งใส และตรวจสอบไดc 

 4. เพ่ือสรcางความม่ันใจใหcกับผูcรับบริการและผูcมีส/วนไดcเสีย 
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คำนิยาม ศัพท1เฉพาะ  
 

ศัพท1เฉพาะ คำนิยาม 

ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง ก า ร ท ุ จ ริ ต 

(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนcาที่ที่อาจก/อใหcเกิดการทุจริตแลประพฤติ 

มิชอบ หรืออาจการก/อใหcเกิดการขัดกันระหว/างผลประโยชน4ส/วนตนกับ  

ผลประโยชน4ส/วนรวมของหน/วยงานในอนาคต 

ความเส่ียง (Risk) ความน/าจะเปhนที่จะเกิดเหตุการณ4บางอย/างซึ่งมีผลกระทบทำใหcการดำเนิน

งาน ไม/บรรลุวัตถุประสงค4ที ่กำหนดไวcหรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไวc 

ท้ังน้ีผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจส/งผลในทางบวหรือทางลบก็ไดc 

     ผลกระทบทางลบ เรียกว/า ความเส่ียง 

     ผลกระทบทางบวก เรียกว/า โอกาส 

ความเส่ียง /ปfญหา ความเส่ียง : เหตุการณ4ท่ียังไม/เกิด ตcองหามาตรการควบคุม 

ปfญหา : เหตุการณ4ท่ีเกิดข้ึนแลcว รูcอยู/แลcว ตcองแกcไขปfญหา 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เปhนข้ันตอนในการคcนหาว/ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย/างไรบcาง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเปhนไปไดcท่ีเหตุการณ4จะเกิดข้ึน 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ4ท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเปhนตัวเงินหรือไม/เปhนตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียง 

การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงใหcเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

ท่ีเปhนผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปfจจัยคือ โอกาส 

เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

สินบน ทรัพย4สินหรือประโยชน4อ่ืนใดท่ีใหcแก/บุคคล 

เพ่ือจูงใจใหcผูcน้ันกระทำการหรือไม/กระทำการอย/างใดในตำแหน/ง 

ไม/ว/าการน้ันชอบหรือมิชอบดcวยหนcาท่ี 



 

 

ส+วนที่ 2 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ในประเด็นที่เกี่ยวขGองกับสินบน 

 

โรงเรียนคลองท/อมราษฎร4รังสรรค4 ดำเนินการวิเคราะห4ความเสี่ยงการทุจริต ในการปฏิบัติงานในประเด็น

ที่เกี่ยวขcองกับสินบน 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัดจcาง และ 2) การบริหาร งานบุคคล โดยวิเคราะห4 ความเสี่ยง

การท ุ จร ิ ต  ตามมาตรฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission) วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต จึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน 3 ข้ันตอน ดังน้ี 

1. กำหนดเกณฑ1การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข?องกับสินบน 

 2. การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข?องกับสินบน 

 3. มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข?องกับสินบน 
 

ข้ันตอนท่ี 1 กำหนดเกณฑ1การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข?องกับสินบน 

การประเมินความเส่ียง โรงเรียนคลองท/อมราษฎร4รังสรรค4 ดำเนินการวิเคราะห4ความเส่ียงการทุจริต 

ในการปฏิบัติงานในประเด็นท่ีเก่ียวข?องกับสินบน 2 ประเด็น คือ  

1) การจัดซ้ือจัดจ?าง  

2) การบริหาร งานบุคคล  

โดยวิเคราะห4 ความเส่ียงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

จึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน 3 ข้ันตอน ดังน้ี 

ไดcดำเนินการกำหนดเกณฑ4สำหรับใชcในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ี

ทำการประเม ิน โดยพิจารณาจาก  2 ป fจจ ัย ค ือด cานโอกาสที ่จะเก ิดการทุจร ิต และด cานผลกระทบ 

และกำหนดการใหcคะแนนท้ัง 2 ปfจจัย รายละเอียดดังน้ี 

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเปhนไปไดcท่ีจะเกิดเหตุการณ4ความเส่ียง 

ในช/วงเวลาหน่ึง ในรูปของความถ่ีหรือความน/าจะเปhนท่ีจะเกิดเหตุการณ4น้ัน ๆ 

ผลกระทบ (Impact)  

 การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเส่ียงน้ันโดยสามารถแบ/งเปhนผลกระทบทางดcา

นการเงินและผลกระทบท่ีไม/ใช/การเงิน 
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1. เกณฑ4โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว/า 5 คร้ังต/อปn 

4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม/เกิน 4 คร้ังต/อปn 

3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม/เกิน 3 คร้ังต/อปn 

2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม/เกิน 2 คร้ังต/อปn 

1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 คร้ังต/อปn 

 

2. เกณฑ4ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดความเสียหายต/อหน/วยงาน บุคลากรถูกช้ีมูลความผิดเขcาสู/กระบวนการยุติธรรม 

4 ภาพลักษณ4หน/วยงานติดลบเร่ืองความโปร/งใส ส่ือสังคมออนไลน4ลงข/าวอย/างต/อเน่ือง 

3 หน/วยตรวจสอบจากภายนอก เขcาตรวจสอบขcอเท็จจริง 

2 ปรากฏข/าวลือท่ีอาจพาดพิงบุคลากรภายในหน/วยงาน มีคนรcองเรียน แจcงเบาะแส 

1 แทบจะไม/มี 

 

3. เกณฑ4การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Degree of Risk) 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสท่ี จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของความเส่ียงแต/ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ4ไวc 4 ระดับ ดังน้ี 
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 ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ช[วงคะแนน 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 

2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 

4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

 

ในการวิเคราะห4ความเส่ียงจะตcองมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profle) ท่ีไดcจาก การพิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดข้ึน 

(Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับไดc (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 

 

 

 

ซ่ึงจัดแบ/งเปhน 4 ระดับ สามารถแสดงเปhน Risk Profile แบ/งพ้ืนท่ีเปhน 4 ส/วน (4 Quadrant) ใชcเกณฑ4 

ในการจัดแบ/ง ดังน้ี 

 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ1 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 

มีมาตรการลด 

และประเมินซ้ำหรือถ/ายโอน

ความเส่ียง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีสcม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 

ยอมรับความเส่ียง 

แต/มีมาตรการควบคุม 

ความเส่ียง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 

 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ4ต/าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ4ต/าง ๆ 
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Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 

ข้ันตอนท่ี 2 การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข?องกับสินบน 

เปhนขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ4ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว/า 

มีรูปแบบพฤติการณ4การทุจริตที่ในแต/ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน 

ใหcละเอียดและชัดเจน มากที่สุดว/า ใคร ทำอะไร ที่ไหน อย/างไร โดยผูcปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงาน 

หรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน/วยงาน อาจมีการรับฟfงความคิดเห็นจากผูcมีส/วนไดcส/วนเสีย 

ภายนอก ดcวยก็ไดc เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส/วนใหญ/ไม/ยอมรับหรือบิดเบือน 

ในความบกพร/องของตนเอง ผู cประเมินความเสี ่ยงการทุจริตจึงไม/ใช/ Risk Owners เท/านั ้นการคcนหา 

ความเสี่ยงการทุจริต คcนหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว/าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู/แลcว (Known Factor ) 

และไม/เคยเกิดหรือไม/มีประวัติมาก/อน แต/มีความเสี่ยงจากการพยากรณ4ในอนาคตว/ามีโอกาสเกิด (Unknown 

Factor) ในขั ้นตอนนี้เปhนการตั ้งสมมุติฐานหรือ เปhนการพยากรณ4ล/วงหนcาที ่อาจเกิดขึ ้นในอนาคตเพิ่มเติม 

( S c e n a r i o )  เ ป h น ก า ร ม อ ง ข c อ ม ู ล ไ ป ข c า ง ห น c า  ( F o r w a r d  l o o k i n g  i n f o r m a t i o n ) 

โดยไม/คำนึงว/าหน/วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี ่ยงการทุจริตนั ้นอยู /แลcวหรือไม/โดยการมองความเสี ่ยง 

การทุจริตดcวยขcอมูลที ่เลวรcายที ่สุด (Worst Case) หลักการที ่สำคัญตcองไม/เอาปfญหาหรือขcอจำกัดจาก 

การบริหารงานในปfจจุบัน เช/น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยีไม/มีหรือไม/พอบุคลากรไม/มีความรูc 

ความเขcาใจไม/มีจิตสำนึกซึ่งเปhนความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจไม/บรรลุเปaาหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต 

เพราะจะทำใหcละเลยการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

การใหcคะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปfจจัย คือ 

โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะไดcระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk 

Score) ว/าอยู /ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำตามเกณฑ4ที ่หน/วยงานไดcกำหนดไวcในขั ้นตอนที ่ 1 

โดยตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหcคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรง 

ของความเส่ียงการทุจริต 
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โรงเรียนคลองท/อมราษฎร4รังสรรค4 ดำเนินการวิเคราะห4ความเสี่ยงการทุจริต ในการปฏิบัติงานในประเด็น

ที่เกี่ยวขcองกับสินบน 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัดจcาง และ 2) การบริหาร งานบุคคล โดยวิเคราะห4 ความเสี่ยง

การท ุ จร ิ ต  ตามมาตรฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission) วิธีการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต จึงอาศัยขั ้นตอนหลักในการประเมิน 3 ขั ้นตอน ดังน้ี 

แบ/งการประเมินความเส่ียงการทุจริตออกเปhน  2 ประเด็น คือ 1) การจัดซ้ือจัดจ?าง และ 2) การบริหารงานบุคคล 

จึงไดcกำหนดเหตุการณ4ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน ดังน้ี 
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ตารางแบบการประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข?องกับสินบน 

ประจำปhงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ตารางท่ี 1 การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต การใหcคะแนนความเส่ียงการทุจริต 

และระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

 

ลำดับท่ี แหล[งความเส่ียง 
เหตุการณ1ความเส่ียง 

(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1 การจัดซ้ือจัดจ?าง (กรณีการจัดซ้ือจัดจ?างวัสดุสำนักงาน)    

 1.1 การจัดทำรายงาน 

ขอซ้ือขอจcางและการจัด 

ซ้ือวัสดุสำนักงาน 

อาจมีการรับสินบน 

เพ่ือต้ังราคากลางของพัสดุท่ีไม/ 

สอดคลcองกับราคากลางแต/สอดคลcอง

กับราคาท่ีผูcขายต้ัง 

4 3 12 

 1.2 จัดทำสัญญาหรือ 

ขcอตกลง/สรcางขcอมูลหลัก

ผูcขาย/ ทำใบ PO 

อาจมีการรับสินบน 

ในการเลือกทำสัญญาหรือขcอตกลงซ้ือ

ขายกับผูcขาย 

4 4 16 

 1.3 การแต/งต้ัง 

ผูcตรวจรับพัสดุ 

อาจมีการรับสินบน 

ในส/วนของผูcตรวจรับพัสดุ 

4 3 12 

2 การบริหารงานบุคคล(กรณีคัดเลือกบุคคลเข?าทำงาน)    

 2.1 การกำหนดคุณสมบัติ 

บุคคลเข?าทำงาน 

อาจมีการติดสินบน 

เจcาหนcาท่ีกำหนดคุณสมบัติผูcสมัคร 

ในลักษณะช/วยเหลือบุคคลเข?าทำงาน

ท่ีเก่ียวขcองกับผูcใหcสินบน 

4 3 12 

 2.2 การสอบขcอเขียนของ 

บุคคลเข?าทำงาน 

อาจมีการติดสินบนเจcาหนcาท่ี 

เพ่ือนำขcอสอบมาใหcบุคคลเข?าทำงาน

ท่ีเก่ียวขcองกับผูcใหcสินบน 

4 4 16 

 2.3 การสอบสัมภาษณ4 

ของ บุคคลเข?าทำงาน 

เจcาหนcาท่ีสอบสัมภาษณ4อาจดำเนิน 

การสอบท่ีไม/เปhนธรรม โดยช/วยเหลือ

บุคคลเข?าทำงานท่ีเก่ียวขcอง 

กับการใหcสินบน 

4 4 16 
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ข้ันตอนท่ี 3 มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข?องกับสินบน 

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเส่ียงการทุจริต โดย 

ความเส่ียงการทุจริตท่ีอยู/ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

ส/วนลำดับความเส่ียงท่ีอยู/ในโซนสีสcม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับต/อมา มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

อาจมี หลากหลายวิธีการ หน/วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีท่ีดีท่ีสุด และประเมินความคุcมค/าเหมาะสมกับระดับ 

ความเส่ียงการทุจริตท่ีไดcจากการประเมิน มาประกอบดcวย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ใหcนำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตของ 

กระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมินของหน/วยงานท่ีมีอยู/ในปfจจุบัน (Key Controls in place) มาทำ    

การประเมินว/ามีประสิทธิภาพอยู/ในระดับใด ดี พอใชc หรืออ/อน (ดูคำอธิบายเพ่ิมเติมตามตารางดcานล/าง)  

 

 คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีหน[วยงานมีในปpจจุบัน 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีหน/วยงานมีในปfจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข?มแข็งและดำเนินไปไดcอย/างเหมาะสมซ่ึงช/วยใหcเกิดความม่ันใจไดcในระดับ 

ท่ีสมเหตุสมผลว/าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตไดc 

พอใชc 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแมcว/าจะไม/ทำใหcเกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย/างมีนัยสำคัญ 

แต/ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือใหcม่ันใจว/าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตไดc 

อ/อน 
การควบคุมไม[ได?มาตรฐานท่ียอมรับไดcเน่ืองจากมีความหละหลวมและไม[มีประสิทธิผลการควบคุม

ไม/ทำใหcม่ันใจอย/างสมเหตุสมผลว/าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตไดc 

 

การประเมินมาตรการดำเนินการเพื ่อพิจารณา จัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี ่ยง 

การทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงใหcมี          

ความสอดคลcองกับความเสี่ยงที่ประเมินไวc และตcองมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต            

ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่กำหนดไวcเพื่อเปhนการยืนยันผลว/ามาตรการควบคุม 

ความเสี ่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากนcอยเพียงใด หรืออาจตcองเพิ ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการ 

ความเส่ียงการทุจริตใหม/หากพบว/ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดลcอมท่ีเปล่ียนแปลงไปตามวงจร PDCA 
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 โรงเรียนคลองท/อมราษฎร4รังสรรค4 ดำเนินการวิเคราะห4ความเสี่ยงการทุจริต ในการปฏิบัติงานในประเด็น

ที่เกี่ยวขcองกับสินบน 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัดจcาง และ 2) การบริหาร งานบุคคล โดยวิเคราะห4 ความเสี่ยง

การท ุ จร ิ ต  ตามมาตรฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission) วิธีการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต จึงอาศัยขั ้นตอนหลักในการประเมิน 3 ขั ้นตอน ดังน้ี 

จึงไดcดำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตตามผลการวิเคราะห4และประเมินความเ

ส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบโดยกำหนด  มาตรการตามตารางดังต/อไปน้ี 
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มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ประจำปhงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

เหตุการณ4ความเส่ียง 

(Risk Factor) 

โอกาส/ 

ผลกระทบ มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผูcรับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

อาจมีการรับสินบน 

เพ่ือต้ังราคากลางของพัสดุ

ท่ีไม/สอดคลcองกับราคา

กลางแต/สอดคลcองกับ

ราคาท่ีผูcขายต้ัง 

4 3 12 แต/งต้ังกรรมการรับเร่ืองรcองเรียนการ

ติดสินบน 

         งานบริหาร

การเงิน 

อาจมีการรับสินบน 

ในการเลือกทำสัญญาหรือ

ขcอตกลงซ้ือขายกับผูcขาย 

4 4 16 จัดทำประกาศมาตรการปaองกันการรับ

สินบน 

         งานบริหาร

การเงิน 

อาจมีการรับสินบน 

ในส/วนของผูcตรวจรับพัสดุ 

4 3 12 แต/งต้ังกรรมการจัดทำส่ือ

ประชาสัมพันธ4ผ/านระบบ

อิเล็กทรอนิกส4 และเว็บไซต4ของ

หน/วยงาน 

         งานบริหาร

การเงิน 

อาจมีการติดสินบน 

เจcาหนcาท่ีกำหนด 

คุณสมบัติผูcสมัครใน 

4 3 12 จัดต้ังศูนย4เฝaาระวังการติดสินบน

เจcาหนcาท่ีของรัฐ สพป.บึงกาฬ 

         งานบริหารบุคคล 
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เหตุการณ4ความเส่ียง 

(Risk Factor) 

โอกาส/ 

ผลกระทบ มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผูcรับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ลักษณะช/วยเหลือบุคคล

เข?าทำงานท่ีเก่ียวขcองกับ 

ผูcใหcสินบน 

อาจมีการติดสินบน 

เจcาหนcาท่ีเพ่ือนำขcอสอบ 

มาใหcบุคคลเข?าทำงาน

ท่ีเก่ียว ขcองกับผูcใหcสินบน 

4 4 16 คัดเลือกกรรมการดำเนินงานท่ีมี

คุณธรรม โปร/งใส ตรวจสอบไดc 

         งานบริหารบุคคล 

อาจมีการติดสินบน 

เจcาหนcาท่ีสอบสัมภาษณ4 

อาจดำเนินการสอบท่ี 

ไม/เปhนธรรมโดยช/วยเหลือ 

บุคคลเข?าทำงาน

ท่ีเก่ียวขcองกับการใหcสินบ

น 

4 4 16 จัดทำประกาศมาตรการปaองกันการรับ

สินบน 

         งานบริหารบุคคล 
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ภาคผนวก 
 

รายช่ือคณะกรรมการจัดทำ 
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คณะทำงาน จัดทำรายงานการเส่ียงท่ีอาจเกิดการให?หรือรับสินบนจากการดำเนินงาน 

ตามภารกิจของสถานศึกษา โรงเรียนคลองท[อมราษฎร1รังสรรค1 ประจำปhงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

1.1 นายเฉลิมรัฐ  แกcวนาเส็ง ผูcอำนวยการโรงเรียน  ประธานกรรมการ 

1.2 นางสาวจันทร4เพ็ญ ภารา  รองผูcอำนวยการโรงเรียน  รองประธานกรรมการ 

1.3 นางโรสนาร4นีย4 บุญณะ  รองผูcอำนวยการโรงเรียน  กรรมการ 

1.4 นายเวชยันต4  สรรพเศียร   รองผูcอำนวยการโรงเรียน           กรรมการ 

1.5 นางสาวจุรีรัตน4 ทัดแกcว  รองผูcอำนวยการโรงเรียน  กรรมการ 

1.6 นายเกียรติศักด์ิ สิงห4สาย  ครู คศ. 2    กรรมการ  

๑.๗  นางอาภาภรณ4 สาคันลัย ครู คศ. 3   กรรมการ 

๑.๘ นางสาวสุกัญญา มาระยาต  ครู คศ. 1   กรรมการ 

๑.๙ นางนภัสวรรณ พรหมบังเกิด ครู คศ. 1    กรรมการ 

๑.๑๐ นางสาวยุพดี คงเพชร  ครู คศ. 3    กรรมการ 

๑.๑๑ นางณัฐกานต4 เอ่ียนเล/ง เจcาหนcาท่ีธุรการโรงเรียน  กรรมการและเลขานุการ 

 

 

 

 

 

      ลงช่ือ................. ....................ผู?รับรองข?อมูล 

                                     (นายเฉลิมรัฐ แก?วนาเส็ง) 

                                                       ผู?อำนวยการโรงเรียนคลองท[อมราษฎร1รังสรรค4 
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